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Fahrzeugkostenrechnung?

Klingt verstaubt..

.theoretisch..

.und langwellig!
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¢ Die klassische Ist-Situation
—> Die Folgen

¢ Was bringt es, die Fahrzeugkosten zu kennen?
—> Vortelile flr das Management des Fuhrparks
—> Vortelile fur die Vor- und Nachkalkulation, Preisbildung
—> Vortelile fur die Finanzierung
—> Vortelile fur die Frage ,,Make or Buy*

¢ Einflhrung einer Fahrzeugkostenrechnung
-~ Was ist konkret zu tun?

> Praitipp Unsere heutigen
Themen
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Wer hat die
Verantwortung fur die
Fuhrparkkosten?
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Wer sie bezahlt.

direkt oder
Indirekt
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In Dauerbrenner...

Kosten-Diat fuir den Fuhrpark

Kostenmanagement Schon mit wenigen Tricks und Kniffen lassen sich im Fuhrpark Kosten
erfolgreich senken. An welchen Stellschrauben Unternehmer drehen kénnen. VR-Serie Teil 1.

Von STeFan BOTTLER

ohl jedes Transport- und
Speditionsunternehmen, das
im Ausland unterwegs ist, hat

Erfahrungen mit dem Thema Kos-
tenmanagement. Bei der letzten Tank-
stelle vor der Grenze machen die LKW
Halt und fiillen ihre Treibstoffvorrite
noch einmal auf. Dem Herbstbericht
2004 des Bundesamts filr Giliterver-
kehr (BAG) zufolge sparen deutsche

38 VerkehesRundschau 502004

IM VERGLEICH MIT DEN WETTBEWERBERN

Transportunternehmen mit solchen
Mafinahmen immer mehr Geld. Am
kriiftigsten fallen die Kostenvorteile
fiir Polen-Fahrer aus: Eine 900-Liter-
Tankfiillung kommt fast 243 Euro billi-
ger als in Deutschland. In Tschechien
betriigt der Kostenvorteil immerhin
117 Euro, in den meisten iibrigen
Nachbarlindern liegt er zwischen 50
und 100 Euro.

Kleine Summen, die sich aber {iber
das Jahr schnell zu drei- oder gar vier-
stelligen Summen addieren. Ausdriick-
lich erinnert das BAG in diesem Zusam-
menhang an die veriinderte Situation
nach der EU-Osterweiterung, Seit 1. Mai
diiffen deutsche LKW Diesel in unbe-
grenzter Menge einfilhren. Vorher galt
eine Obergrenze von 200 Litern. Als Kon-
sequenz stellen die Beamten eine .Ten-

www verkehrsrundschau de

Standzeiten kosten
Spediteure Millionen

Kaiser's Tengelmann plant Ausschreibung der Beschaffungslogistiic
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lostenrechnung Dank Deckungsbeitragsrechnung

onnen Transport- und Speditionsdienstleister im harten

reiswettkampf flexibler agieren.

‘o Eva Hassa uno GONTER Kiein

lor allem dann, wenn die Zeiten
VSchlccl\l sind, milssen Transport-

dienstleister besonders gut rech-
en kénnen. Und sicher ist: Mit Ein-
ithrung der LKW-Maut wird es fir
Internehmer nicht einfacher, ihre Prei
im Kunden durchzusetzen, Preise,
ie sie auf Basis der Vollkostenrechnung

Diesalverbrauch (1100 k| 247" 250 275 253 - 24,1
Geschwindigkeit (km/h) 728" 3]0 81,6 80,7 80,4
Gewicht (kg) 7500 7300 7790 7140 7225 Im F kehr muss der Scani
Fzg-wertung 1146 117t 1442 1433 1490 alle 90.000 Kilometer zum Service
Warenkorb 12322 21014~ 270854 18.688,% 21436
Gesamthosteniihr 88011 8943, 05879, 85611, | 84805, MkcrEignd Saich

IMan, 13427 1250, 2020, 1627~ 1525~ Serviceintervall max. 100} 60
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Fazit: Belm Warenkorb liegt der Scania ziemlich  nach niedrigere TCO bei fast identischem Leis-
hach, allerdings kalkulieren die Schweden it tungsvermbgen. Durch den Verzicht auf die Fahrerfreundlichkelt max. so} 68
realistischen 85 Euro pro Stunde. Die Leasingrate  Abgasriickilihrung hat es Scania geschafft, das Kleinreparaturen imux. 70! 57 alkuliert haben.
st attraktiv, allerdings béte ein R 410 Highline  Ewo6-bedingte Zusatzgewichi zu reduzieren. g¢
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Detaillierte Ergebnisse unter
www.verkehrsrundschau.de

Um dann als Transporteur entschei-
en zu kdnnen, von welchen Auftriigen
© besser die Finger lassen sollte und
relche noch einen akzeptablen Beitrag
u den Fixkosten leisten, braucht er eine

Des

18 VerkehrsRundschay 302003

Quelle: DVZ #70/2007 REChnen, rechnen, rechnen V

Nur Logistiker, die ihre Kosten kennen, kdnnen die richtigen Preise machen und mit der groBtmaglichen Effizienz produzieren.
Kostenwahrheit zu ermitteln ist aber kein leichtes Unterfangen.
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Musterkalkulation nach DKR
h n Kalkulationsdaten' (in Euro)
Frachterlés (fiir 800-km-Tour) 520,00
Kraftstoffkosten 144,00
kalk. Schmierstoffkosten 7.00
kalk. Reifenkosten 16,00
kalk. Reparaturkosten 64,00
kalk. Abschreibung (50% variabel) 64,00
Mautgebiihren 88,00
Summe variable Fahrzeugkosten 383,00
Deckungsbeitrag 1 137,00
nung: Nur dann kann er auf die Niedrig- Fahrerldhne/ Lohnnebenkosten 138,00
preise seiner Mi antworten k bei 2 - 1,00
und im Wettbewerb bestehen. Grund- KFZ-Steuern 6,00
voraussetzung dafiir ist: Ein Transpor- KFZ-Versicherungen 18,00
teur muss dazu seine Kostenstruktur im Gebithren 4,00
Betrieb exakt kennen (s. Kasten). In die- kalk. Abschreibung (50% fix) 75,00
sen saueren Apfel muss ein Unterneh- kalk. Zinsen 20,00
mer beien, auch wenn die Summe fixe 123,00
und Erfassung Kosten- 3 = 124,00
groBen fallweise recht aufwindig ist kalk. Gemeinkosten 80,00
(s. Kasten Seite 29) Deckungsbeitrag 4 - 204,00
kann ein Ti kalk Gt 26,00
nur dann auf Basis der Deckungsbei- Deckungsbeitrag 5 = 230,00
tragsrechnung entscheiden, ob er einen * Achtung abes fiktive Werte in Euo.
Auftrag annehmen oder ablehnen soll- g Gartes Klen n ke
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|st-Situation | klassisch*

RegelméaRig werden Schwerlastfahrzeuge aller Art, aber auch ganze Flotten von bspw. 3- 40
Fahrzeugen ohne néhere betriebswirtschaftliche Kenntnisse , gefihrt*

(& keine Zeit ) _ o geringe Liquiditat —
® ,keine Software* Unzugileegset:]er:gfjrrgt der aber warum?
® ,wir haben ja die BWA* _
® ,beiunsist alles geleast* _ Un_zufrledene
) Unterschiedliche Qualitat Finanzierungspartner
der Fahrer
Falsche
Schlecht geplante Touren . Vertriebskalkulationen
die Folgen..
Sparen am falschen Ende Geschafte, die oftmals
Kein Wissen, wie sich der keine sind!

Transportalltag auswirkt
Qualitative Mangel bei

Fahrzeugen
® ,was soll das bringen — wir missen ja sowieso fahren!*
® ,was heilt Kalkulation? Der Markt bestimmt den Preis!*
® ,wir liefern frei Haus — die Kosten holen wir uns Uiber das Produkt*
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Was bringt es, die Fahrzeugkosten zu kennen?

Y Maut
Treibstoff
: Came VARIABEL -
= Reparaturen — Entfernung
| "'&? ' WS Reifen e
, rzeugk&

g SChaden o _
Fahrpersona[_ _—
Mlete/FlnanZ|erung
Sondertechnik/ Aufbau = FIX - Zeit

Steuern undﬁo
g,

“Versicherungen

Fahrzeugkosten .

. ,Was soll ich 1 M|O €

tun?“

,lch welild es!*
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Was bringt es, die Fahrzeugkosten zu kennen?

1. Die Fahrzeugkostenrechnung ist die Basis fiir das Fuhrparkmanagement

Kennen der wesentlichen Kostentreiber

Vergleichsmoglichkeitder Fahrzeuge

Madglichkeit fir Benchmarks in der Branche

Beurteilung von Fahrern

Leistungs- oder qualitatsorientierten Bezahlung

Beurteilung von Strecken/Routen und Kunden, Ladestellen etc.
Vergleichsmaglichkeit beim Einkauf von bspw. Treibstoff, Reifen, Versicherung

Entscheidungsbasis flr die Investition und die Finanzierungsart

V2R 2N N 2 20 2\ 7

Zeitnahe Information, die sofortiges Eingreifen ermoglicht

Wesentliche Punkte:

v" Direkte Kosten werden direkt auf das Fahrzeug gebucht — das bietet keine BWA.

v" Selbst Buchen auf Kostenstelle in der FiBu ist zu langsam und ohne kalkulatorische Werte

v Betriebs-, Telemetrie-, Telematik -, Tourenplanungs- oder webbasierte Flottenmanagement-
systeme liefern die meisten Daten — nicht die FiBu!
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Was bringt es, die Fahrzeugkosten zu kennen?

2. Die Fahrzeugkostenrechnung ist die Basis fiir die Vor- und die Nachkalkulation und

somit fUr die Preisbildung:

Fuhrparkbetreiber

9

v v b v

Vorkalkulation eines Angebots anhand
historischer FKR-Daten

Nachkalkulation der erlésten Umsatze
Eruieren der Kostentreiber
Argumentationshilfe flir Nachverhandlungen

Maoglichkeit fur Verbesserungsvorschlage
Richtung Kunde

Wesentliche Punkte:
v" Die Uberpriifung der gegenseitigen Zusagen ist nur moglich, wenn detaillierte Kostendaten vorliegen.
v Den Argumenten einer detaillierten und realistischen Kalkulation kann sich niemand entziehen!
Ergédnzen Sie die FKR einfach um das Umsatz/Leistungselement.

Fuhrparknutzer/Kunde

9

N2 2N 2 7

Nachvollziehbarkeit des Angebotspreises
Vergleichbarkeit mit anderen Anbietern
Versteht Wunsch nach Nachverhandlungen
Kann glnstigere Produktion unterstitzen
Kann Teile des Frachtpreises variabel bezahlen

Kalkulation neuer Touren, Markte oder
Produkte — erkennen wie hoch der
Logistikkostenanteil ist — und warum!

$5 CHRISTIAN: SCHOBER
A UNTERNEHMENSENTWICKLUNG
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Was bringt es, die Fahrzeugkosten zu kennen?

3. Ohne Fahrzeugkostenrechnung keine oder keine giinstige Finanzierung

— Die fundierte Entscheidung Kauf, Mietkauf, Finanzierung oder Leasing ist ohne Kenntnis der
Kostendetails nicht mdglich.

-~ Die monatliche Belastung (Kapitaldienst, Mietzins, Leasingrate), die das Fahrzeug
erwirtschaften kann, muss vor dem Finanzierungsgesuch berechnet/festgelegt werden.

— Ohne detalillierte, historische Daten kann auch die Entscheidung fr Fahrzeugtyp,
Motorisierung, Fabrikat etc. nicht fundiert getroffen werden.

— Banken wollen nicht ,,raten*“ und schatzen auch keine Kunden, die nicht wissen, was Sie
wollen und warum Sie etwas wollen. Risiken lassen sich Banken bezahlen.

—> Die Notwendigkeit einer Finanzierung/Investition muss detailliert begrtindet werden und
zudem muss die Amortisation detailliert geplant werden.

—> Durchdachte und detaillierte Finanzierungsanfragen fhren zu positiven Bescheiden, guten
Geschéftsbeziehungen und guten Konditionen.

Wesentlichste Punkte:

v" Egal wie sich die ,Finanzierung* auch nennt: letztlich handelt es sich um sehr hohe
Verbindlichkeiten (friiher: Schulden!), die auf Inre Amortisation hin genau untersucht
werden sollte. Das geht nur mit detailliertem Zahlenmaterial!
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Was bringt es, die Fahrzeugkosten zu kennen?

4. Ohne Fahrzeugkostenrechnung keine ,,Make or Buy Entscheidung*

Flr jemand der Outsourcen mochte:

—> Esgilt die sehr berechtige Weisheit, dass man nur das ,weggeben* sollte, was man selbst
beherrscht und gut kennt — nur dann kann man den kinftigen Dienstleister beurteilen.

Die Kenntnisse aus der FKR beeinflussen den Zielverkaufspreis.
Die Daten aus der FKR wirken als MalRBnahmen zur Verkaufsférderung (,,Hiibsche Braut®).
Eine FKR zeugt von hoher Kompetenz und Professionalitét.

Der Preis wird nicht einfach heruntergehandelt werden: Zahlen liigen — i. d. Regel © - nicht.

N2 2N 2 N 7

Ist der Preis der kiinftigen Dienstleistung einfach zu prifen und einzuschatzen (man kennt ja
die detaillierten Produktionskosten aus eigener Erfahrung).

Flr jemand der Outsourcingnehmer ist oder ,,insourct*:

—> Esist aul3erordentlich wichtig, zu wissen, was man sich hier antut. Die FKR legt offen, was die
Fahrzeuge in der Vergangenheit erldsten und welche Kostenstruktur sie hatten.

Wesentliche Punkte:
V" Eine aktuelle, gepflegte FKR ist der einzige Nachweis fur den Erfolg und die
Leistungsfahigkeit eines Fahrzeuges oder einer ganzen Flotte.

F‘ CHRISTIAN - SCHOBER Regensburg, 24.09.2015: Vortrag ,,Vorteile einer ©Christian Schober 2015
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Machen Sie keine
Milchmadchenrechnung auf...
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EinfUhrung einer FKR

1. Die ersten Schritte

— Zuerst das ,,Jool* recherchieren und auswahlen (ggf. kaufen), das man verwenden maochte. In
der Regel sind FKR im Format MS Excel zu bekommen.

—> Erfassen Sie — einmalig - die Grunddaten und Fixkosten, die sich nicht oder
selten &ndern.

N2

Legen Sie fest, wie Sie an die taglich variablen Daten herankommen.

N2

Quellen kdnnen sein:

die Tourenplanungssoftware, Telemetriedaten, Betriebsdatenerfassungen
aller Art wie bspw. Tachographenauslesung oder Mengenzéhler; Daten aus
internetbasierten FMS.

- Manuelle Aufzeichnungen von Fahrern sind ebenfalls méglich und hilfreich,
vor Allem wenn sowieso schon Daten durch den Fahrer dokumentiert
werden mussen.

— Entwickeln Sie eine Handlungsroutine und eine personelle Verantwortungs-
zuordnung fur die Ermittlung und Eintragung der Daten in die Tabelle

Wesentlicher Punkt:
v" Legen Sie einfache Strukturen fest um an die Informationen zu kommen; dabei ist wichtiger, die
Daten schnell und aktuell zu (er)halten als anféanglich 100% genau sein zu wollen!
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2. Von der Kostenbetrachtung zur Erfolgsrechnung

Fahrzeuge ,rentieren* sich nicht automatisch, weil sie gtinstig fahren! Bringen Sie den
Fahrzeugumsatzins Spiel.

Kostenbewusstsein ist gut, sparen auch. ABER: ein Fuhrpark ,,spart*sich nicht gesund —
der Umsatz ist entscheidend! Der kostenguinstigste LKW nitzt nichts, wenn er nichts
Vernunftiges geladen hat und falsch herum fahrt!

,.Buchen* Sie den finanziellen Erfolg in Ihre Fahrzeugkostenrechnung fuir die dlrekte
Gegeniberstellung zwischen Umsatz und Kosten. - -

Erfassen Sie Leistungswerte wie
zurtickgelegte Entfernung
Leerkilometer, Lastkilometer
Einsatzdauer
Anzahl der Stopps
die LeistungsgrofRe Ihrer Branche, also bspw. zugestellte Menge in Liter

Vergleichen Sie nun wieder Fahrzeuge, Touren oder Kunden anhand dieser Kennzahlen.

Wesentlicher Punkt:
Obwohl es banal klingt: die ganze Arbeit lohnt sich — aber nur, wenn Sie bereit sind, aus den
Zahlen auch Handlungen abzuleiten!
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EinfUhrung einer FKR

3. Praxistipp

9
9

N2

9

Beginnen Sie mit einem Fahrzeug — auch wenn Sie mehrere verantworten.

Begleiten Sie die Ermittlung der Daten anfanglich selbst— an dieser Stelle erkennen Sie haufig
Uberraschende Probleme in Ihrem Fuhrparkmanagement!

Nutzen Sie vorhandene Datenquellen konsequent, also bspw. die Tourenplanungssoftware, das
Auftragsmanagementsystem..

Vergleichen Sie zuerst dieses eine Fahrzeug mit sich selbst — also bspw. mit der Vorwoche.

Nehmen Sie die gednderten Werte zur Kenntnis und versuchen Sie in der FKR herauszufinden,

warum die Werte anders sind — suchen Sie die Stellschraube! T s

Losen Sie eine Handlung aus, denn entweder
—~ haben Sie noch Fehler in der Datenerfassung oder
— |hr erstes Verbesserungspotential entdeckt
— oder missen mit dem Auftraggeber sprechen!

Vergleichen Sie nach einiger Zeit mehrere Fahrzeuge einer Fahrzeugart/Fahrzeuggruppe
untereinander, vergleichen Sie auRerdem Fahrer und Routen.

Wesentlicher Punkt:

v

Wenn Sie sich vornehmen, dass alle Fahrzeuge immer so gut sein sollen, wie |hr bester LKW,
werden Sie sehr erfolgreich und nachhaltig die Potentiale Ihres Fuhrparks heben!
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Dinge erkennen wollen
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Maut
Treibstoff
Reparaturen
Reifen
Schaden
Fahrpersonal
Miete/Finanzierung
Sondertechnik/ Aufbau

Steuern und
Versicherungen

Fahrzeugkosten

1 Mio. €

,Jch dreh an meinen
Stellschrauben*
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Kostenrechnung?

© Profitabler sein!
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Kontakt

SCHOBER UNTERNEHMENSENTWICKLUNG
Inh. Christian Schober

TulpenstralRe 26

82110 Germering b. Minchen

b,{ CHRISTIAN - SCHOBER
A UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Tel.: +49 (0)89 897363-65

Fax: +49 (0)89 897363-64

Email:  office@christianschober.de
www.christianschober.de

Kurzcheck Transportkosten online unter:
http://www.christianschober.de/home-de/specials/kurzcheck-transportkosten-start/ oder

Bildnachweis: Sofern keine anderen Quellen genannt sind, stammen die Bilder von fotolia.com
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