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Fahrzeugkostenrechnung?

Klingt verstaubt...

..theoretisch...

..und langweilig!
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€ Die klassische Ist-Situation
® Die Folgen

€ Was bringt es, die Fahrzeugkosten zu kennen?
Vorteile fiir das Management des Fuhrparks

2. Vorteile fur die Vor- und Nachkalkulation, Preisbildung
3. \Vorteile fur die Finanzierung
4. \Vorteile fur die Frage Insourcing/Outsourcing

# Einfiihrung einer Fahrzeugkostenrechnung
Il Was ist konkret zu tun?
Il Praxistipp

Unsere heutigen
Themen
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Wer hat die
Verantwortung fir die
Fuhrparkkosten?
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Wer sie bezahit.

direkt oder
indirekt
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in Dauerbrenner...
t fuir den Fuhrpark

Kosten-Dia

Kostenmanagement Schon mit wenigen Tricks und Kniffen lassen sich im Fuhrpark Kosten
erfolgreich senken. An welchen Stellschrauben Unternehmer drehen kénnen. VR-Serie Teil 1.

Von STeFan BOTTLER

ohl jedes Transport- und
Speditionsunternehmen, das
im Ausland unterwegs ist, hat

Erfahrungen mit dem Thema Kos-
tenmanagement. Bei der letzten Tank-
stelle vor der Grenze machen die LKW
Halt und fiillen ihre Treibstoffvorrite
noch einmal auf. Dem Herbstbericht
2004 des Bundesamts filr Giliterver-
kehr (BAG) zufolge sparen deutsche

38 VerkehesRundschau 502004

Transportunternehmen mit solchen
Mafinahmen immer mehr Geld. Am
kriiftigsten fallen die Kostenvorteile
fiir Polen-Fahrer aus: Eine 900-Liter-
Tankfiillung kommt fast 243 Euro billi-
ger als in Deutschland. In Tschechien
betriigt der Kostenvorteil immerhin
117 Euro, in den meisten iibrigen
Nachbarlindern liegt er zwischen 50
und 100 Euro.

Kleine Summen, die sich aber {iber
das Jahr schnell zu drei- oder gar vier-
stelligen Summen addieren. Ausdriick-
lich erinnert das BAG in diesem Zusam-
menhang an die veriinderte Situation
nach der EU-Osterweiterung, Seit 1. Mai
diiffen deutsche LKW Diesel in unbe-
grenzter Menge einfilhren. Vorher galt
eine Obergrenze von 200 Litern. Als Kon-
sequenz stellen die Beamten eine .Ten-

www verkehrsrundschau de

Standzeiten kosten
Spediteure Millionen

Kaiser's Tengelmann plant Ausschreibung der Beschaffungslogistiic

1 Sactin Ko ke
e, Reseichslemer Food Lognaics Ver-

- ]
Wann sich ein B
IM VERGLEICH MIT DEN WETTBEWERBERN .
Quelle: VR - - Musterkalkulation nach DKR
- -;1 h n Kalkulationsdaten’ (in Euro)

10/2015 - i Frachterlds (fir 800kmTour) 520,00
: [ Scania Kraftstoffkosten 144,00
s::::. | Raso {ostenrechnung Dank Deckungsbeitragsrechnung :a:: sch'mwigomosun : Ergg

i - i ; f alk. Reifenkosten il
Effizienz 8" qp4" 110 118 118 Gnnen Transport- und Speditionsdienstleister im harten Call LT R 6400
Dieselverbrauch (1/100km) 24,7 25" 275 253 24,1 reiswettkampf flexibler agieren. kalk_ Abschieibung (50% variabel) 64,00
Geschwindigkeit (km/h) 728" 3 81,6 80,7 80,4 Mautgebihren 88,00
Gewicht (kg) 7500 7300 7790 7140 7225 Im F kehr muss der 5 m"i T T e AT C o ot K Summenv:’nahle Faghglleuglfﬂslm 13;5;33
Fag-wertung 11467 170" 142 LLhe 1490 _ (L Lo bt el L or allem dann, wenn die Zeiten  nung: Nur dann kann er auf die Niedrig.  Fahrerlghne/Lohnnebenkosten 138,00
Warenkorb 12322 21.114,- 27.085, 186885 | 214360 Wartung und Service schlecht sind, milssen Transport-  preise seiner antworten & beitrag 2 -1,00
‘Gesamtkosten/Jahr 88011, B89.423, 95.879- 85,611, #4.805,- dienstleister besonders gut rech-  und im Wettbewerb bestehen. Grund-  KFZ-Steuern 6,00
Mon, 1342, 1250, 2020, 1627~ 1535, caint en kbnnen. Und sicher ist: Mit Ein-  voraussetzung daftir ist: Ein Transpor-  KFZ-Versicherungen 18,00
: e = : Sarvicginiaril e o o jhrung der LKW-Maut wird es for  teur muss dazu seine Kostenstrukiurim  Gebiihren 4,00

ey > St g “Maut wird es far r y
WE 1T L s e, Ab ) e Internehmer nicht einfacher, ihre Prei-  Betrieb exakt kennen (s. Kasten). In die- kalk. Abschreibung (50% fix) 75,00
Fazit: Belm Warenkorb liegt der Scania ziemlich  noch niedrigere TOO bei fast identischem Leis- Servicearbeiten imax. 50/ 67 im Kunden durchzusetzen, Preise, sen saueren Apfel muss ein Unterneh-  kalk. Zinsen 20,00
hoch, allerdings kalkulieren die Schweden mit  tungsvermbgen. Durch den Verzicht auf die Fahrerfreundlichkeit max. so} 68 ie sie auf Basis der Vollkostenrechnung  mer beiBen, auch wenn die Summe fixe 123,00
realistischen 85 Euro pro Stunde, Die Leasingrate Abgasriickfiihrung hat es Scania geschafft, das Kleinreparaturen imax. 701 57 al.kl\:'unc;x hab:..T - N;’ﬂc Erf(a::sung i Mm:n«slenr D 3 = 1184.00000

st attraktiv, i Hte il 10 Hightli & " Reren. g m dann als Transporteur entschei-  gréBen fallweise recht aul lig ist meinko !
I awald; akerdmas boie sl 310 H hlin N B e e e e Gesamtpunkte: (max. 430) 330 en zu konnen, von welchen Auftriigen  (s. Kasten Seite 29) Deckungsbeitrag 4 - 204,00
11 Wt aud wher ¥ Tevtirechn, rach ahen Puritischema: 20hee S03-Kat und DFS; i §Stumden r besser die Finger lassen sollte und kann ein T kalk. Gi 26,00
Detaillierte Ergebnisse unter reiche noch cinen akzeptablen Beitrag  nur dann auf Basis der Deckungsbei-  Deckungsbeitrag 5 - 230,00

www.verkehrsrundschau.de

u den Fixkosten leisten, braucht er eine
Dex

tragsrechnung entscheiden, ob er einen

Auftrag oder ablehnen soll-

18 VerkehrsRundschay 302003

wewonrr R echnen, rechnen, rechnen

Nur Logistiker, die ihre Kosten kennen, kdnnen die richtigen Preise machen und mit der groBtmaglichen Effizienz produzieren.
Kostenwahrheit zu ermitteln ist aber kein leichtes Unterfangen.

* Achtang: ales fktive Werte in Eiso,
ratng Ginter Klein in Syke
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Ist-Situation , klassisch”

RegelmaRig werden Schwerlastfahrzeuge aller Art, aber auch ganze Flotten von
bspw. 3- 40 Fahrzeugen ohne ndhere betriebswirtschaftliche Kenntnisse , gefihrt”:

® , keine Zeit” ® ,was soll das bringen — wir miissen ja sowieso fahren!”
® , keine Software” @ ,was heilt Kalkulation? Der Markt bestimmt den Preis!“
@ ,wir haben ja die BWA" ® , Fahrzeugkostenrechnung |6st unser Problem nicht”
@® ,beiunsist alles geleast”
Unterschiedliche Qualitat Unzufriedenheit mit der
der Fahrer Dienstleistung
Sparen am falschen Ende Geschifte, die keine sind! Unzufriedene

Finanzierungspartner

Qualitative Mingelbei  [) @ Folgen... Vertriebskalkulationen, die

Fahrzeugen falsch sind
Schlecht geplante Touren Fehlende Liquditit — aber
. . ?
Keine Kenntnis der warum:
Probleme in der Praxis
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Was bringt es, die Fahrzeugkosten zu kennen?

Maut

Treibstoffe

ahrzeugkosten
Schaden

Versicherungen

Fahrzeugkosten

1 Mio. €

. »Was soll ich

du . "
tun: »ich weiB es!
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Was bringt es, die Fahrzeugkosten zu kennen?

1. Die Fahrzeugkostenrechnung ist die Basis fiir das Management des Fuhrparks

Kennen der wesentlichen Kostentreiber

Vergleichsmoglichkeit eines Fahrzeugs mit sich selbst
Vergleichsmoglichkeit von Fahrzeugen der gleichen Fahrzeuggruppe
Beurteilung von Fahrern

Bezahlung von leistungs- oder qualitatsorientierten Zuschlagen

Beurteilung von Strecken/Routen und Kunden, Ladestellen etc.

N2 2 BN N i

Vergleichsmoglichkeit beim Einkauf von bspw. Treibstoff, Reifen, Versicherung,

Wesentlichste Punkte:

v Direkte Kosten werden direkt auf das Fahrzeug gebucht — das bietet keine BWA.

v Selbst Buchen auf Kostenstelle in der FiBu ist zu langsam und ohne kalkulatorische Werte

v Betriebs-, Telemetrie- oder webbasierte Flottenmanagement-Daten (bspw. Web Eye) kénnen
genutzt werden
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Was bringt es, die Fahrzeugkosten zu kennen?

2. Die Fahrzeugkostenrechnung ist die Basis fiir die Vor- und die Nachkalkulation und

somit fur die Preisbildung:

Fuhrparkbetreiber Fuhrparknutzer/Kunde

* Vorkalkulation eines Angebots gem. der .
vorgegebenen Parameter des Kunden und der e
historischen FKR Daten .

e Nachkalkulation der erlosten Umsatze .
e Eruieren der Kostentreiber .
e Argumentationshilfe fiir Nachverhandlungen

* Moglichkeit, dem Kunden .
Verbesserungsvorschlage zur
Kostenreduzierung zu unterbreiten

Nachvollziehbarkeit des Angebotspreises
Vergleichbarkeit mit anderen Anbietern
Feedback und Hilfestellung

Versteht Wunsch nach Nachverhandlungen
Kann glinstigere Produktion unterstiitzen
Kann Teile des Frachtpreises variabel bezahlen

Kalkulation neuer Touren, Markte oder Produkte
—erkennen wie hoch der Logistikkostenanteil ist
—und warum!

e Die Uberpriifung von Lieferantenversprechen (auch eine Form der Nachkalkulation) ist nur moglich,

wenn die Kostendaten detailliert vorliegen

Wesentlichster Punkt:

v Den Argumenten einer detaillierten Kalkulation kann sich niemand entziehen! Ergdnzen Sie
die FKR einfach um das Umsatz/Leistungselement.
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Was bringt es, die Fahrzeugkosten zu kennen?

3. Ohne Fahrzeugkostenrechnung keine oder keine giinstige Finanzierung

9

Die Entscheidung Kauf, Mietkauf, Finanzierung oder Leasing ist ohne Kenntnis der
Kostendetails nicht moglich.

Die monatliche Belastung (Kapitaldienst, Mietzins, Leasingrate), die das Fahrzeug
erwirtschaften kann, muss vor dem Finanzierungsgesuch berechnet/festgelegt werden.

Ohne detaillierte, historische Daten kann auch die Entscheidung fiir Fahrzeugtyp,
Motorisierung, Fabrikat etc. nicht fundiert getroffen werden.

Banken wollen nicht , raten” und schatzen auch keine Kunden, die nicht wissen, was Sie
wollen und warum Sie etwas wollen. Risiken lassen sich Banken bezahlen.

Die Notwendigkeit einer Finanzierung/Investition muss detailliert begriindet werden und
zudem muss die Amortisation detailliert geplant werden.

Durchdachte und detaillierte Finanzierungsanfragen fuhren zu positiven Bescheiden, guten
Geschidftsbeziehungen und guten Konditionen.

Wesentlichster Punkt:

v

Egal wie sich die ,Finanzierung” auch nennt: letztlich handelt es sich um sehr hohe
Verbindlichkeiten (friiher: Schulden!), die auf Ihre Amortisation hin genau untersucht
werden sollte. Das geht nur mit detailliertem Zahlenmaterial!
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Was bringt es, die Fahrzeugkosten zu kennen?

4. Ohne Fahrzeugkostenrechnung keine ,Make or Buy Entscheidung*

Fiir jemand der Outsourcen mochte:
—~ Es gilt die sehr berechtige Weisheit, dass man nur das ,weggeben“ sollte, was man selbst
beherrscht und gut kennt — nur dann kann man den kinftigen Dienstleister beurteilen.

Die Kenntnisse aus der FKR bildet den Zielverkaufspreis.
Die Daten aus der FKR wirken als MaBnahmen zur Verkaufsforderung (,,Hibsche Braut”).
Eine FKR zeugt von hoher Kompetenz und Professionalitit.

Der Preis wird nicht einfach heruntergehandelt werden: Zahlen ligen nicht.

N2 2N N 7

Ist der Preis der kiinftigen Dienstleistung einfach zu priifen und einzuschatzen (man kennt ja
die detaillierten Produktionskosten aus eigener Erfahrung)

Fiir jemand der Outsourcingnehmer ist oder ,insourct”:
— Es st auBerordentlich wichtig, zu wissen, was man sich hier antut. Die FKR legt offen, was die
Fahrzeuge in der Vergangenheit erlosten und welche Kostenstruktur sie hatten

Wesentlichster Punkt:
v Eine aktuelle, gepflegte FKR ist der einzige Nachweis fiir den Erfolg und die
Leistungsfahigkeit eines Fahrzeuges oder einer ganzen Flotte
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Von glinstigen Fahrzeugkosten
nicht nur traumen...

v“ CHRISTIAN - SCHOBER 10. Fachtagung Milchsammellogistik, Regensburg, 18.06.2015 ©Christian Schober 2015
'A UNTERNEHMENSENTWICKLUNG Vortrag , Vorteile einer Fahrzeugkostenrechnung” www.christianschober.de

14


http://www.christianschober.de

1. Was ist konkret zu tun?

Ill

Zuerst das ,,Tool” recherchieren und auswahlen (ggf. kaufen), das man verwenden mochte. In
der Regel sind FKR im Format MS Excel zu bekommen. Quellen: Fachzeitschriften,
Fachverbande, Fachberater Ihres Vertrauens

Suchen Sie sich ein Zielfahrzeug aus und legen Sie den Zeitraum fest, den Sie kiinftig
,monitoren“ mochten — zuerst z. B. wochentlich.

Erfassen Sie — einmalig - die Grunddaten,
die sich nicht oder kaum andern.

Legen Sie fest, wie Sie an die taglich
variablen Daten herankommen.

Quellen kénnen sein:

die Tourenplanungssoftware,
Telemetriedaten, Betriebsdaten-
erfassungen aller Art wie bspw.
Tachographenauslesung oder Mengen-
zahler; Daten aus internetbasierten FMS

Aber auch Aufschreibungen vom Fahrer

’< CHRISTIAN - SCHOBER 10. Fachtagung Milchsammellogistik, Regensburg, 18.06.2015 OChristian Schober 2015 15
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Legen Sie fest, wie Sie den Fahrzeugumsatz in das Tool erfassen kdnnen

Manuelle Aufzeichnungen von Fahrern sind ebenfalls méglich und hilfreich: vor Allem wenn
sowieso schon Daten durch den Fahrer dokumentiert werden mussen.

Entwickeln Sie eine Handlungsroutine, eine RegelmaRigkeit und eine personelle
Verantwortungszuordnung fir die Ermittlung und Eintragung der Daten in die Tabelle

A B D E F G H
Mai 15 |
Motorwagen Anh@nger Zug
£/Monat £/Monat €/Monat £/KM £Tag

A: |Technische Angaben
D: |Auswertung
E: |Km-abhangige Kosten 5.675,64 € 0,9450 €]
F: _|Fahrpers 3.626,05€ 172,67 £
G: |Feste Fahrzeugkosten 3.802,76 € 185,37 €

Monatszusammenfassung

Monatseinnahmen LKW | 12.600,00 €

Kosten LKW 14104 45 €
Monatsergebnis -1.694,45 €
Kombination Km/Zeit

Km-Satz 0,9459 €

Tages-Satz. 405,66 €
Stop Satz 23,1180 €
KM-Kosten i 2,37€

=

T

Wesentlichster Punkt:
Legen Sie einfache Strukturen fest um an die Informationen zu kommen; dabei ist wichtiger,
die Daten schnell und aktuell zu (er)halten als anfanglich 100% genau sein zu wollen!

. 10. Fachtagung Milchsammellogistik, Regensburg, 18.06.2015 OChristian Schober 2015
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Einfuhrung einer FKR

2. Praxistipp

9
9

9

Beginnen Sie mit einem Fahrzeug — auch wenn Sie mehrere verantworten.

Begleiten Sie die Ermittlung der Daten anfanglich selbst — an dieser Stelle erkennen Sie haufig
uberraschende Probleme in Ihrem Fuhrparkmanagement-Prozess!

Vergleichen Sie zuerst dieses eine Fahrzeug mit sich selbst — also bspw. mit der Vorwoche oder
dem Vormonat

Nehmen Sie die geanderten Werte zur Kenntnis und versuchen Sie in der FKR herauszufinden,
warum die Werte anders sind — suchen Sie die Stellschraube!

D Auswertun

Losen Sie eine Handlung aus, denn entweder i
—~ haben Sie noch Fehler in der Datenerfassung oder ’
— |hr erstes Verbesserungspotential entdeckt
-~ oder mussen mit dem Auftraggeber sprechen!

Vergleichen Sie nach einiger Zeit mehrere Fahrzeuge einer Fahrzeugart untereinander,
vergleichen Sie auBerdem Fahrer und Routen.

Wenn Sie sich vornehmen, dass alle Fahrzeuge immer so gut sein sollen, wie lhr bester LKW,
werden Sie sehr erfolgreich und nachhaltig die Potentiale Ihres Fuhrparks heben!

Wesentlichster Punkt:

v

Obwohl es banal klingt: die ganze Arbeit lohnt sich — aber nur, wenn Sie bereit sind, aus den
Zahlen auch Handlungen abzuleiten!
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Maut

Treibstoffe
rzeugkosten
MiO. € Schaden
Versicherungen
\ Fahrzeugkosten

1 Mio. €

,Ich dreh an meinen
Stellschrauben”
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Dinge erkennen wollen
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® Kostenrechnung?

© Profitabler sein!
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Kontakt

SCHOBER UNTERNEHMENSENTWICKLUNG
Inh. Christian Schober

Tulpenstralde 26

82110 Germering b. Minchen

Tel.: +49 (0)89 897363-65
Fax: +49 (0)89 897363-64
Email:  office@christianschober.de

www.christianschober.de
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